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Esittaytyminen

Kerro nimesi, seurasi ja paaasiallinen
roolisi seurassa

Ala kerro viela muuta ©



Laura Harkonen

Espoossa syntynyt, Jyvaskylassa asuva kahden kouluikaisen
nuoren aiti, yhden miehen vaimo ja Keski-Suomen Liikunnan
seurakehlttaja

Opiskellut Jyvaskylan Yliopistossa liikkuntatieteita 1990 luvulla
ja Jyvaskylan aikuisopistossa johtamista ja
tapahtumatuotantoa 2000 luvulla

Tyoskennellyt liikunnanopettajana, lajiliton aluepaallikkona,
urheiluseuran toiminnanjohtajana ja aluejarjeston
seurakenhittajana

Paatoimista seurakehittamista jo 16-vuoden ajan ja edelleen
nautin tyostani

Talla hetkella, vapaa-ajalla toimin neljassa eri lajin seurassa,
Jokaisessa eri roolissa: hallituksen laatuvastaavana,
valmentajana, ohjaajana ja joukkueenjohtajana



Poytaryhmittain

Esita seuranne hissipuhe
poytaryhmassa

Mitka ovat oleelliset asiat kertoa?

Mielikuva seurastanne syntyy nyt kauttasi



SEURATOIMINNAN
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Menestyvalla urheiluseuralla on:

Selkea toiminnan tarkoitus
Selkea tulevaisuuden haavekuva

Selkeat arvot, jotka aidosti ohjaavat
toimintaa




Menestyvalla urheiluseuralla on hyva
resurssien hankintakyky

o %gTyTéjdn jatkuvasti rekry’roimq.cm]j
o) 1(_10 Ia, valmentqjia, kouluttajiq,
hallituksen (johtokunnan) jGseni&

a kouluttamaan osaavia
oimihenkiloitd ja

o Pystytddn jatkuvasti kehittdmdadn harjoitteluolosuhteita

o Pystytdan jatkuvasti kehittGmadn varainhankintaa

Seuran hallituksen on tehtava padtokset siitd ketkd nadma
tehtavat seurassa hoitaa tai tehtava itse.

Seuran hallituksen on elettéva tulevaisuudessa,
ennakoitfava koko ajan.

Hallituksen olisi hyva olla niin osaava, etta se ymmartad ,
parhaan osaamisen voivan olla hallifuksen tai koko seurankin
ulkopuolella.

Osaava hallitus osaa hyddyntdd seuran jaseniston osaamisen.



Menestyvalla urheiluseuralla on
sujuva toimintajarjestelma

Kirjallinen toimintakasikirja ja valmennuksen linjaukset jotka
oikeasti ohjaavat toimintaad

Toimenkuvat ovat selkedt ja kirjatut

Rutiinit on automatisoifu: Psen_rekls’rerl, ,
IImoittautumiskaytannadt, laskujen maksu ja laskutus,
budjettiseuranta, mahdollisten tyontekijoiden
tyOaikaseuranta

Talousohje: kulukorvauskaytanndt, palkanmaksu,

Seuran apuna on paljon valmista materiaalia:
Huippu-urheilun reilupeli (Olympiakomitea)
Tahtiseurakriteerit (Olympiakomiteq, |gjilitot ja aluejarjestot)
Suunnistusliiton arvot ja visio
Suunnistusliiton valmennuslinjaukset ja urheilijanpolku

Seura itse maarittelee omat arvonsa. Arvojen tulee ohjata
kaytannon tekemista, kaikissa tilanteissa.



Menestyvassa seurassa on
hyva ilmapliri

Hyva ilmapiiri mahdollistaa oppimisen, innostaa kehittGmiseen, vetad
iIhmisid puoleensa ja on toimivan valmennussuhteen |Ghtokohta

Hyvan ilmapiirin rakentamisesta ovat vastuussa kaikki seuran toimijat

Seuran yhteisen valmennuslinjauksen toimivuus varmistetaan valmentajien
keskindiselld hyvalla iimapiirilla joka valittyy myds urheilijoille . Seura
olemme ME!

Hyva ilmapiiri rakentuu luottamuksesta, avoimuudesta, yhdessa »
tekemisestq, yhteisestd koko seuran tavoitteesta ja yhteisistd onnistumisista

Avoimuus ja toiminnan [apindkyvyys lisdd luottamusta
Positiivisuus kunniaan!

Onnistumiset ovat helposti yhteisia, hyvassa yhteisdssd myos
epdonnistumiset ovat yhteisia



Menestyvassa seurassa
tavoitteet toteutuvat

Tavoitteiden asettelu on realistisen haastavaa

Tavoitteita asetetaan jokaisella toiminnan tasolla
Hallitus:

o toimintakasikirja paivitetadn seuraavien kahden kuukauden
?ldlr(inaja treeniryhmien yhteyshenkilGille pidetaan perehdytys

Valmennustyoryhma:

o Uusi 10-vuotiaiden valmennusryhma aloittaa toiminnan
huhtikuussa ja nelja valmentajaa on rekrytoitu tammikuuhun
mennessa...

Valmentajat:

o keskinainen yhteisty0 paranee, jokainen valmentaja on kaynyt
seuraamassa oman seuran toisen valmentajan tyoskentelya
vahintaan nelja kertaa kesan aikana, seka antanut kehitysideoita
hanelle...

Edustusurheilijoiden ryhma:

o koko ryhman fyysisten testien tulokset paranevat vuoden sisalla
10% ja urheilijat pystyvat osallistumaan kaikkiin
kausisuunnitelman mukaisiin kisoihin ja saavuttavat niissa omat
tulostavoitteensa ...



Menestyvassa seurassa yleinen
aktilvisuustaso on hyva

Ymmarretddn ja seurataan
toimintaymparistossa tapahtuvia asioita ja
iIMiditd

Y : <l + v
m%mfgl%ri)mreogmda ymparilla tapahtuviin

quu’rﬂan olla mukana tekemdssd ja
valkuttamassa

Ollaan ylpeitd omasta seurasta ja halutaan

kertoa muille miten seura tfoimii

Keski’r}{%@dn haasteiden ratkaisumalleihin, ei
ongelmiin

Opitaan toisilta seuroilta, kokeillaan
Opitaan toisista lajeista, kokeillaan
Jatkuvan kehitt&misen halu



Menestyvassa urheiluseurassa
turvataan jatkuvuus

Hoidetaan tanddn asiat vieldkin paremmin kuin eilen
Dokumentoidaan seuran tapa toimia

Jaetaan opitut asiat

Monistetaan hyvaksi havaitut kaytannot

Hyva ja vastuullinen seurajohtaja etsii ajoissa omalle
tydlleen jatkajan ja tukee hantd ainakin tydskentelyn
alussa

Hyva ja vastuullinen valmentaja tiedottaa ajoissa, jos ei
ole endd seuran, treeniryhman tai urheilijan
"kaytettdviss@” tulevaisuudessa

Urheilijalle turvataan urheilijan polku, likkujalle liikkujan
polku

Valmennetaan/koulutetaan jatkuvasti urheillijoita,
valmentajia, tuomareita, toimihenkilditd ja seurajohtajia

Pitkn tahtdimen suunnittelu. Kuinka pitk& on strategia
kautenne¢ Mihin vuosilukuun visionne kiinnittyye



Talousvastuu seurassa

Seuran hallituksen on suunniteltava ja seurattava
taloutta

Talousarvio on foimintasuunnitelman numeraalinen
MuUoOto

Toiminnan suunniftelu on aina myos falouden
suunnittelua

Hallitus kuvaa jasenistdlle ennakkoon, avoimesti ja
ymmarrettavasti mihin seuran keradmia rahoja
kGytetddn ja mihin niitd ei kaytetd

Talousasioiden avoimuus synnyttad luottamusta
seuraa kohtaan

Urheilua ei seurassa voi johtaa, jos ei ymmarreta
talouden reunaehtoja

KaytetGdnko rahaa seurassa painopistealueisiin ja
kehityskohteisiine

Mistd seurassa maksetaan ja kenelle?



Talousvastuu seurassa

Urheillua on helpompi johtaa jo
toimijoita sitouttaq, jos faloudesta
ouhutaan avoimesti

MikAan ei ole iimaista ja aina joku
maksaaq, jos el rahalla niin tydlld

Lilan usein hyvad urheilu loppuu
seurassa huonoon talousosaamiseen

Kilpaurheilun huumassa saatetaan
oftaa suuria talousriske|d




Koska seuratoiminnan. or Nellalalla
vastuy on seurgn halljituk3ellg, tulee
hallifuksen rp&/os ayfitad vastuun
uomaa valtaa

-I,eIEosﬂ ka .soloisi;o'minc ¥o entuu
ronsyllevasti Innostuksesta e ,?mlseen
Jr(] hyva niln mutig.seurgn hallityksen on
|e,d?s ?’r’rc;ftvo mitg.on yn eISGST][ .

hete et Y. e.hiovg.. OskUs valkelTakin
alintojs ,gad’r ITdva myos Ikavio
asioita’ja ennakoitava tulevaa

Vastuuntuntoinen seurajohtaja turvaa
JCI?I(UVUUJHCI e Tulevqgud?’rd J



Suunnitelmallisuus, systemaattinen
tyoskentely favoitteiden suunnassa,
osaavat ihmiset oikeissa tehtdvissa,
jatkuva arviointi ja jatkuva koulutus
synnyttavat laatua joka tuottaa
onnistumisia.

Pidetddn huolta, eftd asioista
sovitaan ja padtetaddn yhdessa



Kaunis kiitos ja tsemppia seuratyohon,
teette todella merkittavaa tyota!

Laura.harkonen@kesli.fi



